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Betriebliche Altersversorgung
— Auslaufmodell oder Renaissance?

Elftes Gottinger Forum zum Arbeitsrecht

Am 30. Oktober 2013 fand in Gottingen bereits zum elften Mal
die jahrliche Veranstaltungsreihe ,Géttinger Forum zum Ar-
beitsrecht” statt. Der Einladung des Vereins zur Firderung der
Arbeitsrechtsvergleichung und des internafionalen Arbeits-
rechts e.V. und des Instituts fiir Arbeitsrechi der Georg-
August-Universitit Gottingen folgten in diesem Jahr rund 120
interessierte Teilnehmer aus Wissenschaft und Rechtspraxis.

Zur Einfithrung in die Veranstaltung zeigte Prof. Dr.
Hansjirg Otto (Institut fiir Arbeitsrecht der Universitat Gottin-
gen und Vorsitzender des Fordervereins) die besondere Aktua-
litit des Themas auf, dem sich jiingst auch der Spiegel in der
Ausgabe 19/2013 mit einer Titelstory widmete.

Peter Girgen (Leiter des Referats ,Zusitzliche Alters-
vorsorge”, BMAS) zog in dem ersten Referat des Tages eine vor-
sichtig optimistische Zwischenbilanz der Entwicklung der Be-
triebsrenten in Deutschland. Zunéchst zeichnete er die grundle-
genden Reformen auf dem Gebiet der betrieblichen Altersvor-
sorge seit 2001 nach. Im Anschluss zeigte Gdrgen die
Entwicklung der Zahl der Rentenanwartschaften und der An-
zahl der Beschiftigten mit betrieblicher Altersvorsorge seit 2001
auf. Die Zahl der aktiven Anwartschaften sei zwischen 2001 und
2011 von 14,56 Millionen auf 19,58 Millionen angestiegen. Der-
zeil besidBen schitzungsweise 60 % aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten eine betriebliche Altersvorsorge bei ih-
rem aktuellen Arbeitgeber. Positiv hob Gdrgen dabei hervor,
dass die Maglichkeiten zur zusitzlichen Absicherung durch be-
triebliche Altersvorsorge und Riester-Rente insbesondere von
jiingeren Arbeitnehmern angenommen wiirden. Kritisch sei da-
gegen die relativ geringe Verbreitung von Betriebsrenten in klei-
neren und mittleren Unternehmen und bei Geringverdienern mit
einem Einkommen von 1.500 Euro und weniger zu sehen.

Eine wesentliche Aufgabe fiir die Zukunft sei es da-
her, fiir eine noch héhere Verbreitung zu sorgen. Hierzu konne
laut Girgen z.B. tiber die Einfithrung eines Opting-Out-Sys-
tems nachgedacht werden. AuBlerdem kénnten die Beschéf-
tigten noch besser iiber die zur Verfligung stehenden Moglich-
keiten der Altersvorsorge informiert und die Regelungen insge-
samt transparenter gestaltet werden.

In dem zweiten Beitrag des Tages widmete sich Prof.
Klaus Bepler (Vorsitzender Richter am Bundesarbeitsgericht
a.D. und Honorarprofessor der Martin-Luther-Universitét
Halle-Wittenberg) zentralen Aspekten der aktuellen Rechtspre-
chung des BAG. Zunichst ging Bepler auf aktuelle Entwick-
lungen in der Rechtsprechung in Bezug auf die Betriebsrenten-
anpassung nach § 16 BetrAVG ein. Dabei hob er insbesondere
das Urteil vom 25.1.2013 (- 3 AZR 638/10 -) hervor, durch das
das BAG seine Rechtsprechung zum sog. Berechnungsdurch-
griff dnderte. Diese Rechtsprechungsinderung sei durch zwei
Urteile des BGH zur Haftung im qualifiziert faktischen Konzern

(Urt. v. 16.7.2007 - II ZR 3/04 —; Urt. v. 28.4.2008 - ] ZR
264/06 -) notwendig geworden.

Im weiteren Verlauf befiirwortete Bepler die Ande.
rung der Rechtsprechung in Bezug auf die sog. gespaltene
Rentenformel, die das BAG durch die Entscheidung vop
23.4.2013 (- 3 AZR 475/11 -) vollzog. Habe der III. Senat bis.
her (- 3 AZR 471/07 -; - 3 AZR/695/08 -) auf die auBerplan-
maBige Anhebung der Beitragsbemessungsgrenze im Japy
2009 mit einer ergdnzenden Vertragsauslegung von Versor-
gungsvereinbarungen mit gespaltener Rentenformel reagier,
komme nun nach der oben genannten Entscheidung nur noch
ein Anspruch auf Vertragsanpassung nach den Regeln {iber dje
Storung der Geschiftsgrundlage gem. §313 BGB in Betracht,
In einer weiteren umstrittenen Entscheidung (Urt. v. 15.5.2012
-3 AZR 11/10 -) habe das BAG zu Recht entschieden, dass eine
vor Anpassung des gesetzlichen Rentenzugangsalters geschaf-
fene Versorgungsordnung, die fir den Eintritt des Versor-
gungsfalls auf die Vollendung des 65. Lebensjahres abstell,
regelmiBig so auszulegen sei, dass auf die Regelaltersgrenze
nach dem SGB VI abzustellen sei.

Im Anschluss gab Prof. Dr. Christine Trampusch
(Lehrstuhl fiir International Vergleichende Politische Okono-
mie und Wirtschaftssoziologie der Universitit zu Kéln) einen
Uberblick tiber die Strukturen der Altersvorsorge im Ausland
am Beispiel einiger ausgewihlter Staaten, wie bspw. den Nie-
derlanden, Schweden und Frankreich.

Die Vorteile kollektiver Systeme ligen laut Tram-
pusch insbesondere in einem héheren Abdeckungsgrad, nied-
rigen Verwaltungskosten und (zumindest national)} hoher Por-
tabilitiit und Mobilitit. Die Vorreiterrolle in Bezug auf Tarif-
renten wiirden die Niederlande spielen. Das dortige System sei
geprigt durch einen hohen Verbreitungsgrad tariflicher Renten
(ca. 91% der Beschiiftigten), eine aktive Rolle des Staates und
einer starken Verbindung der Tarifrenten zur Lohnpolitik.

AnschlieBend zeigte Trampusch auf, welche Faktoren
dazu gefiihrt haben, dass sich die Systeme der betrieblichen
Altersvorsorge in den dargestellten Landern so stark unter-
scheiden. So habe inshesondere das Timing und Ausmal der
staatlichen Altersvorsorge auch Auswirkungen auf das System
der Betriebsrenten. Beispielsweise habe die betriebliche Alters-
vorsorge in Bismarcklindern grundsitzlich eine andere Ent-
wicklung genommen als in den skandinavischen Beveridge-
lindern. AuBerdem gebe es in den Niederlanden eine lange
Tradition, dass die Tarifpartner auch sozialpolitische Rege-
lungen triafen. Weiterhin spiele es eine Rolle, wie aktiv der
Staat am Aufbau des Betriebsrentensystems teilgenommen
habe, wie komplex das System des Arbeits- und Sozialrechts
sei und ob es in dem betreffenden Land strenge Rechnungsle-
gungsvorschriften gebe.

Diese unterschiedlichen Grundvoraussetzungen ifl
den Vergleichslandern wiirden dazu fiihren, dass sich das Be
triebsrentensystem des ,Spitzenreiters" Niederlande auch nicht
einfach auf andere Lander uibertragen lieBe.

Es folgte ein Beitrag von Wolfgang Koberski (VOr=
standsmitglied SOKA-Bau) zu geplanten Reformen der EU-
Kommission und deren méglichen Auswirkungen.
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ym Mittelpunkt seiner Darstellung stand der Vorschlag fir eine
Richtlinie tiber Mindestvorschriften zur Erhéhung der Mobili-
¢t von Arbeitnehmern zwischen den Mitgliedstaaten durch
Verbesserung der Begrindung und Wahrung von Zusatzren-
tenanspriichen (,Portabilititsrichtlinie”). Zwar sei der Anwen-
dungsbereich der Richtlinie nach mehrfacher Anderung nun-
mehr auf grenziiberschreitende Sachverhalte beschrinkt wor-

| den. Koberski betonte, dass dadurch allerdings Druck auf die

Mitgliedstaaten erzeugt werden wiirde, ihre innerstaat-
Jichen Regelungen entsprechend anzupassen. |
AuBerdem ging Koberski auf die von der Kommission

.~ geplante Uberarbeitung der Richtlinie 2003/41/EG vom 3. Juni

2003 iiber die Tétigkeiten und die Beaufsichtigung von Ein-
richtungen der betrieblichen Altersversorgung (EbAV-Richtli-
nie) ein, durch die einheitliche aufsichtsrechtliche Mindest-
standards fiir Einrichtungen der betrieblichen Altersver-
sorgung verschirft werden sollen. Er betonte, dass bei der
{Iberarbeitung der umstrittene Plan der Kommission, die Ein-
richtungen der bAV einem strengen Eigenkapitalregime zu un-
terwerfen, mittlerweile (vorliufig) zurtickgestellt worden sei.

Danach widmete sich Heribert Karch (Vorstandsvor-
sitzender der Arbeitsgemeinschaft fiir betriebliche Altersver-
sorgung e.V., aba) in seinem Beitrag dem Reformbedarf und
moglichen Reformansitzen in Deutschland. Die betriebliche
Altersvorsorge habe durch die Rentenreform von 2001 eine
bisher nicht da gewesene Bedeutung erlangt und sei so durch
staatlichen Eingriff mittlerweile von einer zusétzlichen Sozial-
leistung zu einem gewollten Subsystem im Rahmen der Alters-
vorsorge geworden. Um dieser Bedeutung gerecht zu werden,
misse in Zukunft fiir eine groBere Verbreitung von Betriebs-
renten und eine Erhdhung der Ertrige gesorgt werden.

Ein Grund fiir den nicht zufriedenstellenden Verbrei-
tungsgrad der betrieblichen Altersversorgung sei, dass das
deutsche System fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber zu kompli-
ziert sei. Deshalb miisse ein mogliches MaBBnahmepaket zur
Verbesserung der momentanen Situation zunédchst an diesem
Punkt ankniipfen und die Betriebsrenten vereinfachen. AuBer-
dem zeige ein Vergleich mit anderen — im Hinblick auf die Ver-
breitung von Betriebsrenten erfolgreicheren — Lindern, dass in
diesen Lindern mehr Freiheiten in der Kapitalanlage bestiin-
den. Es miisse daher in Deutschland ein eigenes Aufsichtsrecht
fiir versorgungsrechtliche Institutionen geschaffen werden,
dass den Beteiligten insgesamt mehr Luft zum Atmen lasse.

Im letzten Beitrag des Tages stellten Michael Mostert
(Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, IG BCE) und
Frank Racky (Bundesarbeitgeberverband Chemie ¢.V., BAV()
die Situation der Betriebsrenten in der chemischen Industrie
dar. Mostert gab einen einleitenden Uberblick tiber die Ent-
wicklung der tariflichen Altersvorsorge in der chemischen In-
dustrie, angefangen mit dem ersten Tarifabschluss zur betrieb-
lichen Altersversorgung durch Entgeltumwandlung im Jahre
1998,

Im Anschluss stellte Racky die Grundgedanken und
Systematik der tariflichen Altersvorsorge in der chemischen
Industrie dar. Durch Arbeitgeberzuschtisse wiirden Anreize fiir
Arbeitnehmer gesetzt, die Miglichkeit der Brutto-Entgeltum-
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wandlung wahrzunehmen. Jedem Arbeitnehmer der Chemie-
Branche stiinde ein tariflicher Anspruch auf einen Entgeltum-
wandlungsgrundbetrag in Hohe von 478,57 Euro zu. Bei Inan-
spruchnahme dieses Grundbetrags erhielten die angemeldeten
Arbeitnehmer einen Arbeitgeberzuschuss in Hohe von 134,98
Euro (Chemie-Tarifférderung I). AuBerdem kénnten die Arbeit-
nehmer einen weiteren Betrag (bspw. das zusétzliche Urlaubs-
geld) in ihre Altersversorgung einbringen und erhielten hierfiir
von ihrem Arbeitgeber fiir jede 100 Euro, einen zusitzlichen
Zuschuss in Hohe von 13 Euro (Chemie-Tarifférderung II).
Diese Anreize zeigten Wirkung. So sei die Anzahl der Beschif-
tigten mit betrieblicher Altersvorsorge in der chemischen In-
dustrie von 22% im Jahre 2002, auf mittlerweile 80% der Be-
schiiftigten gestiegen.

Mit diesem Verbreitungsgrad zeigte sich Mostert
grundsitzlich zufrieden. Allerdings miisse sich die jéhrliche
Beitragshohe noch steigern. Der momentan durchschnittlich
eingesetzte Betrag reiche fiir die meisten Arbeitnehmer nicht
aus, um ihre Versorgungsgliicke schlieBen zu konnen.

Das Schlusswort oblag Wolfgang Goos (Hauptge-
schiftsfiihrer des Bundesarbeitgeberverbandes Chemie eV,
BAV(), der sich bei den Referenten und dem interessierten
Fachpublikum fiir informative Beitrige und eine lebhafte Dis-
kussionen bedankte.

Wissenschaftlicher Mitarbeiter Marten Fleig,
Institut fiir Arbeitsrecht, Universitiit Gottingen
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Jahrbuch des Arbeitsrechts — Dokumentation fiir das Jahr
2012, Band 50, 2013

Herausgegeben von Ingrid Schmidt, Prisidentin des Bun-
desarbeitsgerichts, Erich Schmidt Verlag

ISBN 978-3-503-15416-6, Euro (D) 144,00

Auch im 50. Jahr ist das aus dem Erich Schmidt Verlag stam-
mende, von der Prisidentin des Bundesarbeitsgericht heraus-
gegebene Werk wieder ,up to date® Das aktuelle Jahrbuch des
Arbeitsrechts bietet viel Information auf engem Raum. Die
Auswahl der Beitriige ist gelungen und beleuchtet neben dem
2012 medial sicherlich prisentesten Thema, dem Arbeitskamp[
in kirchlichen Einrichtungen, z.B. die Rechtsprechung zu Ket-
tenbefristungen. Auch die sich immer weiter internationalisie-
renden (arbeits-Jrechtlichen Beziehungen werden durch einen
Beitrag zum internationalen Arbeitsvertragsrecht beriicksich-
tigt. Kurz: Der 50. Band des Jahrbuchs des Arbeitsrechts bietet
in bewihrter Manier einen Uberblick tiber die Themen, die die
arbeitsrechtliche Welt im Jahre 2012 bewegt haben.
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